
绩效目标设置情况

按照本区预算绩效管理工作的总体要求，本单位实行绩效目标管理的项目

12个，涉及预算金额 6,690.17 万元。重点支出项目绩效目标见《绩效目标申报

表》。（不含信息化项目）

安全工作保障项目经费情况说明

一、项目概述

融媒体中心消防安全事关重要，本中心又是经信委在册的区级重点保障单位，

广播电视要不间断播出，其塔楼发射机房是重要保障，视频监控、电子围栏、报

警系统、反恐系统和门禁系统都是根据广电总局 62号令的文件要求，办确保整

个广播电视安全播出的所做的基础工作。

二、立项依据

根据国家广电总局的要求，中心每年要对消防、电子围栏、反恐、水电等配

套设施进行维护保养，确保电视正常安全运行。国家广电总局对安全用电即“三

电”都有明确的发文规定。（原电视塔乐都路 275号所有费用）

三、实施主体

办公室：加强中心对整体环境的把控，保障广播电视安全播出。

四、实施方案

融媒体中心消防安全事关重要，融媒体中心又是经信委在册的区级重点保障

单位，广播电视要不间断播出，其塔楼发射机房是重要保障，视频监控、电子围

栏、报警系统、反恐系统和门禁系统都是根据广电总局 62号令的文件要求，确

保整个广播电视安全播出的所做的基础工作。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



办公场所运行保障项目经费情况说明

一、项目概述

办公场所运行保障主要实施内容为融媒体中心新大楼档案库房智能密集架、

智能化环境控制系统设备。

二、立项依据

区档案局对于档案库房建立管理要求。

三、实施主体

办公室：保障档案库房达到区档案局的管理要求。

四、实施方案



负责做好融媒体中心各类档案资料的接收、整理、分类、鉴定、保管、统计、

安全保护等工作；做好计算机、光盘辅助管理档案工作，对融媒体中心历年影像

资料，利用计算机技术、多媒体技术、网络技术实现档案的数字化、信息化。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



采编播制管运作经费项目经费情况说明

一、项目概述

为了满足融媒产品生产、制作、传播的需求，向上海帜峰视觉艺术传播有限

公司购买融媒产品服务。

二、立项依据

区人民政府第 109次常务会议纪要。

三、实施主体

办公室：提高松江区融媒体中心各档栏目各大平台的知名度，确保 2022年松

江新闻、松江广播电台节目质量。

四、实施方案

紧紧围绕建设“主流舆论阵地、综合服务平台、社区信息枢纽”的目标，在

建设科创、人文、生态的现代化新松江的征程中，守正创新、融合赋能，着力建

设具有超域影响力的区级新型主流媒体。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



车辆购置经费项目经费情况说明

一、项目概述

新闻采访用车是确保采访人员准点、高效完全任务，提升新闻时效性，到期

报废更新新能源车符合机管局要求，是落实保证新闻宣传的基础。

二、立项依据

根据机管局批复书立项。

三、实施主体

办公室：新闻采访用车是根据机管局指定的车辆品牌进行采购（根据车辆使



用年限进行更新报废）。

四、实施方案

新闻采访用车是根据机管局指定的车辆品牌进行采购（根据车辆使用年限进

行更新报废）。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



后勤保障工作项目经费情况说明

一、项目概述

后勤保障-后勤运行费用项目，主要实施内容为新闻采访用车的维修、保养等

日常运维开销；融媒体中心的功能区域建设，将服务于区内各单位的宣传活动，

特制定大楼对外公共服务的运行管理方案，预算资金约 85万元。

二、立项依据

2017年以来，松江紧紧围绕建设“主流舆论阵地、综合服务平台、社区信息

枢纽”的目标，积极谋划，主动作为，加快推进松江区融媒体中心建设工作，不

断提高新闻舆论的传播力、引导力、影响力和公信力，为了让党的声音传得更开、

传得更广、传得更深入，融媒体中心的功能区域建设，将服务于区内各单位的宣

传活动，特制定大楼对外公共服务的运行管理方案；新闻采访用车是根据机管局

指定的统一要求进行实施。

三、实施主体

办公室：通过新大楼各功能区供给与社会各界的链接，有效提升媒体队伍的

业务能力及对外公共服务的能效，对队伍的各岗位练兵起到积极有效的作用，让

更多人了解媒体，亲近媒体，各功能区域真正服务于百姓。

四、实施方案

1、对外场地免费提供性会务（包括席卡、纸巾、矿泉水等）；2、大楼场所

内绿化； 3、大楼户外四季绿化养护；3、电话宽带费；4、其他；5、采访车维

修、保养费。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



节目管理项目经费情况说明

一、项目概述

根据国家广电总局版权的要求和市文广局进一步管理电视剧节目等播出的要

求，长期以来松江广播电视以购买版权形式播出电视剧等相关节目。新华社节目

主要是在松江新闻中播放，国内国际新闻的版权从新华社购买。松江新闻通过上

海电视台看看新闻网系统进行网上播出。为了建设与“科创、人文、生态”现代



化新松江相匹配的电视新闻节目和形象要求，需要对原有的电视片头、片花、字

幕条、特效等进行重新包装。为满足受众需求，每年将对松江广播电台全天节目

播出进行改版升级；出镜主持人形象包装、造型设计。

二、立项依据

电视节目的购买主要根据国家出版总署版权的规定执行。看看新闻网主要通

过 APP网络连接的模式传输松江节目在网络和手机观看。为了建设与“科创、

人文、生态”现代化新松江相匹配的电视新闻节目和形象要求，需要对原有的电

视片头、片花、字幕条、特效等进行重新包装。首席新闻工作者和主持人出镜形

象包装，主要是根据广播电视专业要求进行安排。其目的是进一步提高广播电视

节目质量，提升记者的采访效率，树立播音员的良好形象，为松江的精神文明做

好宣传。

三、实施主体

广播部、电视部、专题栏目部 ：按照电视广播节目的编排时间正常无误播放；

确保电视新闻的片头、片花等效果达到与新松江建设内容相匹配。数量目标：

100%；质量目标：100%；社会效应：满足广大受众对电视新闻和电视娱乐节目

的需求；满意度目标：让广大受众观看电视广播新闻和娱乐节目满意度高于 95%。

四、实施方案

符合有关精神，达到广播电视节目的播出符合版权和信息保护的要求。为松

江新闻和电视剧的正常播出起到保驾护航作用。经过电视新闻改版包装使电视新

闻节目和形象更能体现“科创、人文、生态”现代化新松江建设主题。提升融媒

体新闻宣传能力和媒体舆论阵地建设，促进融媒体中心宣传工作可持续发展，通

过节目改版，更贴近受众。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）





设备运行与维护项目经费情况说明

一、项目概述

松江融媒体信息化平台建成后，为保证平台高质量运行，以服务松江区新闻

宣传工作。广播电视安全播出必须做到万无一失，做好相关系统设备的技术运维，

以确保日常安播工作。

二、立项依据

依照广电总局 62号令相关要求，做好广播电视安全播出工作是重中之重。要

做好设备日常运行维护工作，以确保安全播出万无一失。

三、实施主体

技术保障部：保障融媒体中心新闻宣传工作、节目制作正常运行，保障中心

信息化平台和相关系统正常运行。

四、实施方案

专业设备将保障融媒体中心新闻宣传工作、节目制作正常运行，保障中心信

息化平台和相关系统正常运行。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）





宣传与推广项目经费情况说明

一、项目概述

根据宣传部有关打造超域影响力的宣传要求，对新媒体短视频进行必要的推

流，提高中心短视频产品的影响力。新媒体网络安全等级保护为互联网新媒体产

品安全等级评定，委托上海信息安全测评认证中心（简称上测）等单位完成；微

信菜单功能更新维护，委托技术公司完成。内容制作费用主要以各成熟平台服务

为主，优化新媒体内容制作；通过微文集制作，通过作品回顾挖掘亮点，增强上

海松江品牌效应；用户画像两微一端用户深度解读，为增强内容吸引力和增粉提

供指导性意见。

二、立项依据

《松江报》是松江区委机关报，报纸印刷工作通过招投标，由专业的印刷公司

和投递公司负责印刷和投递。节目播出嘉宾统计表、节目方案，上海市松江区融

媒体中心《管理制度汇编》2020版 317页通讯员稿费标准考核办法。依据“松

江区融媒体中心短视频内容制作推广报价单”。

三、实施主体

报纸部、广播部、总编室、专题栏目部、公共关系部：提升融媒体中心整体的

对外公共服务职能，真正关注用户需求，更好地将媒体+政务+服务的模式运行。

四、实施方案

主动对接各分中心，通过各类推广活动走基层，贴民生，整合各政府单位各

街镇的新媒体资源，利用上海松江客户端的积分商城礼品增加受众的粘性，以及

老百姓需要的“衣食住行娱乐购”等电子券兑换，通过服务来吸引他们的关注，

以良好的服务获得一定规模的用户群体，使上海松江 App 成为主流声音的传播

平台、便民利民的服务平台和文明实践的展现平台。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）





业务培训项目经费情况说明

一、项目概述

新闻业务发展很快，需要与时俱进，对记者加强培训是当务之急。广电采访

有许多新技能需要记者掌握。移动新媒体技术是当前最为有效的传播方式，但记

者对此掌握不多，需要加大培训力度，确保新闻有效传播；由相关专业机构提供

融媒体平台技术咨询服务，并定期组织相关技术培训提高中心技术人员的业务水

平。

二、立项依据

根据融媒体中心年度培训计划。

三、实施主体

办公室、报纸部、广播部、采访部、技术保障部：进一步提升新闻从业人员、

技术人员的业务能力。

四、实施方案

新闻业务发展很快，需要与时俱进，对记者加强培训是当务之急。广电采访

有许多新技能需要记者掌握。移动新媒体技术是当前最为有效的传播方式，但记

者对此掌握不多，需要加大培训力度，确保新闻有效传播；由相关专业机构提供

融媒体平台技术咨询服务，并定期组织相关技术培训提高中心技术人员的业务水

平。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



媒体融合项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区融媒体中心专题栏目部单位拟于 2022年实施《茸城之光》栏目

改版包装项目，主要实施内容为栏目改版包装。

二、立项依据

为提升融媒体中心的宣传能力和媒体舆论阵地建设，促进融媒体中心宣传工



作可持续发展，满足不同受众需求，计划对《茸城之光》栏目改版包装，提升电

视节目的整体新形象。

三、实施主体

专题部 ：《茸城之光》栏目是松江区融媒体中心一档品牌电视专题节目。多

年来，节目丰富多彩，受到上级领导和松江老百姓观众一致好评；充分反映了新

时代下的 “科创、人文、生态”新松江的精彩风貌。

四、实施方案

（1）确定将要服务的目标。

（2）确定制作包装的整体风格、色彩节奏等。

（3）设计分镜头脚本，绘制故事版。

（4）进行音乐的设计制作与视频设计的沟通拿出解决方案。

（5）将制作方案与客户沟通确定最终的制作方案。

（6）执行设计好的制作过程 包括涉及到的 3D制作（根据情况而定）、实际拍

摄、音乐制作等。

（7）最终合成为成片输出播放。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）



设备购置项目经费情况说明

一、项目概述

结合松江媒体的发展现状和推进融合发展的实际需要，广播、电视、报纸、

新媒体等各个平台都需要根据自身特点，进行新闻节目等素材视音频采集、传输，

相关设备的更新是必要的。

二、立项依据

融媒体中心，通过广播、电视、报纸、移动端等全媒体平台发布各类资讯和

节目，专业设备采购主要用来采集视频、音频等素材以及现场直播、传输所需要

的相关的设备。因大楼整体设计中未规划所有房间的办公家具，故很多会议室区

域缺少相应的家具。



三、实施主体

办公室、技术保障部：2022年完成采购投入使用，营造良好的大楼整体办公

氛围，更高地提高媒体人干事创业的热情，提高新闻传播的时效性。

四、实施方案

随着新媒体中心的建立，日常业务不断加大，各种宣传采访任务更加突出，

急需购买设备，达到新闻转播及时高效。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标

（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）





设施设备升级改造项目经费情况说明

一、项目概述

融媒体中心是经信委在册的区级重要保障单位，广播电视要不间断播出，广

播电视播出机房是重要保障区域，视频监控、报警系统、反恐系统和门禁系统都

是根据广电总局 62号令的文件要求，办确保整个广播电视安全播出的所做的基

础工作。体育中心大楼原电力规划比较早，没有考虑到融媒体建设新增大量新系

统，投入运行后发现广电用电负荷提高比较大，造成广电三类工艺用电借城通公

司地下 500KVA变电站，形成安全隐患，加上未来融媒体中心新业务的扩展，都

需要增加用电量，所以扩容势在必行。（因体育局反馈，该项目无法纳入教科文

科项目，故纳入本中心预算，由体育局协助落实）。根据沪反恐<2019>10号文，

区融媒体中心是防范恐怖袭击的重点目标管理单位，新入驻的大楼外围必须要建

设反恐防暴围墙。区融媒体中心成立后，展示广播电视的历程和前景展望，设计

温度历史区、参与演变区、体验互动区、真实视频区、科技成果区等。

二、立项依据

根据国家广电总局 62令，自 2010年 2月 6日起实施《广播电视安全播出管理

规定》及实施细则，从事广播电视播出、传输、覆盖等业务的单位，要严格按照

实施细则做好电力设施建设，保障广播电视系统运行安全。随着数字电视技术、

计算机和网络技术的不断发展,电视演播室的功能和形式也在不断的变化，为了

适应媒体融合的需要，对现有演播室系统不断升级是必要的。

三、实施主体

技术保障部：保障融媒体中心广播电视等各系统安全播出，正常运转。

四、实施方案

选择行业内知名企业提供项目设计方案；通过竞争性磋商洽谈确定项目最终

实施企业和最终价格。

五、实施周期

（说明项目实施的周期，具体见表格）

六、年度预算安排

（说明项目年度财政资金预算安排金额、使用内容、具体见表格等）

七、绩效目标



（包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见表格）


